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Strategjia e Menaxhmit té Riskut té Bashkisé Pérmet, u pérgatit nga Bashkia Pérmet me
mbéshtetjen e projektit t& USAID “Zhvillimi dhe Bashképunimi i Pérshpejtuar i Shoqérisé
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. HYRJE

Nisur nga citimi i mésipérm Bashkia Pérmet, né kuadrin e zbatimit té projektit USAID
“Zhvillimi dhe Bashképunimi i Pérshpejtuar i Shogérisé Civile” né Shqipéri, ka pérfituar
mbéshtetjen né realizimin e Strategjisé sé riskut.

Kjo Strategji u finalizua mbas njé analize studimore, trajnimit dhe vlerésimit té Riskut né
Menaxhimin e Financave nga punonjésit e strukturave drejtuese té Bashkisé Pérmet.

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme t& menaxhimit té riskut dhe éshté ndértuar si
pjesé e pandaré me Strategjiné e Zhvllimit Vendor pér Bashkiné Pérmet duke menaxhuar
risget né vendimmarrje, vendosjen dhe arritien e objektivave dhe pérmirésimin e
performancés né shérbim té komunitetit.

Dokumenti pércakton standartet gé duhen pérdorur né procesin e kontrollit té shérbimeve
vendore me géllim gé té arrihet njé pérdorim mé eficient i burimeve dhe rezultate sa mé
optimale né kontrollin e zbatimit té kuadrit ligjor t¢ menaxhimit financiar.

Menaxhimi i riskut pérmban identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo
situata t¢ mundshme gé kané efekt t& démshém mbi pérmbushjen e objektivave té njésisé
publike dhe kryhet pér té dhéné siguri té arsyeshme se kéto objektiva do té realizohen. Risku
matet sipas efektit té tij dhe shkallés sé probabilitetit té ngjarjes.

Identifikimi dhe menaxhimi i riskut mundéson strukturat drejtuese né ¢do njési né kryerjen e
detyrave dhe pérgjegjésive qé kané pér realizimin e aktivitetit né to. Cdo drejtues éshté i
vetédishém se risku do té ekzistojé dhe nuk do té eleminohet kurré térésisht. E réndésishme
éshté gé risku té menaxhohet né ményré efektive.

Pjesé pérbérése éshté edhe vlerésimi sasior dhe cilésor i mekanizmave té kontrollit,
raportimeve dhe proceseve pér adresimin e risqeve té ndryshém duke dhéné detaje pér
metodologjiné e ményrat specifike té trajtimit té ¢do tip risku.

Né ményré té vecanté lloje té ndryshme risgesh drejtohen nga faktoré té ndryshém risku ndaj
dhe aspektet organizative, proceset e tyre shpjegohen né ményré té detajuar duke pérfshiré
dhe alokimin e pérgjegjésive, proceset operacionale si dhe skedulet dhe mjetet e sistemit té
raportimit.

Menaxhimi i riskut éshté pjesé e drejtimit dhe éshté thelbésor pér ményrén se si institucioni
menaxhohet né té gjitha nivelet. Menaxhimi i riskut éshté faktor kontribues né pérmirésimin e
sistemeve té menaxhimit duke gené pjesé e té gjitha aktiviteteve gé lidhen me njé institucion
dhe pérfshin ndérveprimin me palét e interesuara.



Gjithashtu, ky proces merr né konsideraté kontekstin e jashtém dhe té brendshém té
institucionit, pérfshiré edhe aspektin njerézor, té sjelljes dhe faktoré kulturoré.

Menaxhimi i riskut bazohet né parimet, kuadrin dhe procesin e pérshkruar né kété dokument.
Kéto elementé mund té jené prezenté tashmé plotésisht ose pjesérisht né sistemin e punés sé
Bashkisé Pérmet, megjithaté, ata kané nevojé té pérshtaten ose pérmirésohen né ményré qé
menaxhimi i riskut té jeté i unifikuar, efikas dhe efektiv dhe né pérputhje me objektivat
strategjikeé té saj.



1. BAZALIGJORE DHE METODIKE

Ligji Nr.10 296, daté 8.7.2010 "Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin™ i amenduar me
Ligjin nr.110/2015 daté 15.10.2015, pércakton parimet, rregullat, procedurat, strukturat
administrative dhe metodat pér funksionimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésité
e sektorit publik té Republikés sé Shqipérisé, si dhe pérgjegjésité menaxheriale pér
planifikimin, zbatimin, kontrollin e buxhetit, kontabilitetin dhe raportimin.

Né zbatim té ligjit, jané aktet ligjore pasuese té cilat kané pércaktuar metodologjiné dhe hapat
pér ndértimin e njé sisitemi té konsoliduar t¢ menaxhmit financiar dhe kontrollit dhe
pikérisht:

e Urdhéri 1 Ministrit t€ Financave nr 8980 dt 15/07/2010 “Pér miratimin e manualit pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”

e Udhézimit té Ministrit t€ Financave Nr.30 daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e

aktiveve né€ njésité e sektorit publik”, i ndryshuar,

Gjithashtu, né pérgatitien e Kkétij dokumenti strategjik pér bashking, jané marré né
konsideraté:

1- Praktikat mé té mira ndérkombétare si Standarti 1ISO 31000:2018 pér Administrimin e
Riskut, dhe trajnimin e drejtuesve té Bashkisé Pérmet né projektin e USAID “Zhvillimi dhe
Bashképunimi i Pérshpejtuar i Shoqérisé Civile” né Shqipéri.

2-Dokumentet strategjike si plane, manuale, kode, rregullore té hartuara dhe miratuara né
Bashkiné Pérmet:

e Strategjia e Zhvillimit VVendor
e Rregullore e Planifikimit dhe Rregullimit t& Territorit
e Rregullore e Funksionimit te Bashkise
e Kodi i Etikés
e Plani Transparencés
e Rregullore e Apelimit Tatimor
e Plani Social
¢ Plani i Integrimit te Minoriteteve
e Plani i Menaxhimit te Aseteve Pyjore
3- Ligjislacioni shqiptaré pér geverisjen vendore,
e Ligji nr. 7961, daté¢ 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipéris€” (i
ndryshuar),
e Ligjinr. 139/2015, “Pér vetégeverisjen vendore”,
e Ligji nr.152/2015, "Pér népunésin Civil" dhe aktet nénligjore né zbatimin e tij,
e Ligji nr.9131, daté 08.09.2003 “Pér rregullat e etikés né Administratén Publike”,



Ligji nr.9367, daté 07.04.2005 "Pér parandalimin e konfliktit té interesave né ushtrimin
e funksioneve publike",

Ligjin nr.120/2014, “Pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale”,

Ligj nr. 107/2016, daté 27.10.2016 “Pér Prefektin ¢ qarkut”,

Ligji nr.8503, dat€ 30.6.1999 “Pér té drejtén e informimit pér dokumentet zyrtare”,

Ligji nr 9632, daté 30.10.2006 “Pér Sistemin e Taksave Vendore” i ndryshuar,

Ligji nr. 68/2017, “Pér Financat e Vetéqeverisjes Vendore”,

Ligji nr. 8224, daté 15.5.1997 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Policisé sé
Bashkis€ dhe Komunés” 1 ndryshuar,

Ligji nr. 107/2014, “Pér planifikim e territorit” i ndryshuar;

Ligji nr. 10 279, daté 20.5.2010 “Pér kundravajtjet Administrative”;

Ligji nr. 9154, daté 06.11.2003 “Pér arkivat”,

Ligjin nr. 9367, daté 7.4.2005 “Pér parandalimin e konfliktit t€ interesave n€ ushtrimin
e funksioneve publike” 1 ndryshuar,

Ligji nr. 10 129, daté 11.5.2009 “Pér Gjendjen civile” i ndryshuar,

Ligji nr. 10465, daté 29.9.2011 “Pé&r shérbimin veterinar né Republikén e Shqipéris€”;
Ligj nr. 152/2015, daté 21.12.2015 “Pér shérbimin e mbrojtjes nga zjarri dhe
shpétimin”

Ligji nr. 9010, daté 13.2.2003 “Pér administrimin mjedisor t& mbetjeve té ngurta” i
ndryshuar,

Ligji nr. 119/2014, Pér té drejtén e informimit”,

Ligji nr. 146/2014, Pér njoftimin dhe konsultimin publik”,

Ligji nr. 8756, daté 26.03.2001 “Pér emergjencat civile” i pérditésuar,

Ligji nr. 8743, daté 22.2.2001 “Pér pronat e paluajtshme t€ shtetit” i ndryshuar,

Ligji nr. 8744, daté 22.2.2001 “Pér transferimin e pronave publike té paluajtshme té
shtetit tek njésité e qeverisjes vendore” i ndryshuar,


http://www.vendime.al/?p=25757
http://www.vendime.al/?p=25757
http://www.vendime.al/ligj-nr-1192014-per-te-drejten-e-informimit/
http://www.vendime.al/?p=26089
http://www.vendime.al/?p=25113

III. PERKUFIZIME DHE PERCAKTIME

e "Risku™- éshté efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave dhe mund té shogérohet me
pasoja té cilat mund té jené avantazhuese ose dizavantazhuese né varési té situatés apo
ngjarjes.

e "Vlerésim i Riskut" - Progesi i krahasimit té rezultateve té analizés sé riskut me kriteret e
riskut, pér té pércaktuar nése risku dhe/ose madhésia e tij, jané té pranueshém, ose té
tolerueshém.

e "Zotéruesi i Riskut" - &shté personi brenda njé njésie organizative, i cili ka autoritetin dhe
éshté pérgjegjés pér administrimin e riskut, brenda njésisé sé tij.

e "Zotéruesi i Progesit” - éshté personi, i cili ka pérgjegjésiné parésore pér kryerjen e njé
progesi, né realizimin e objektivave té tij té matura pérmes treguesve kryesoré té procesit,
dhe ka autoritetin dhe aftésiné pér té béré ndryshimet e nevojshme.

e "Politiké" -jep parimet bazé gé udhéheqin institucionin, pér ¢éshtje apo situata e ngjarje
specifike. Kéto parime pérdoren si guidé gjaté vendim-marrjeve té caktuara.

e "Propabiliteti” éshté shansi gé dicka mund té ndodhé. Ai mund té pércaktohet, vendoset
apo matet né ményré objektive, ose subjektive, dhe mund té shprehet ose né ményré
cilésore, ose sasiore (duke pérdorur modele matematikore).

e "Palé e Interesuar” - Njé person apo njé organizaté gé mund té ndikojé apo mund té
ndikohet nga njé vendim apo njé aktivitet.

¢ "Risk i Mbetur" - éshté Risku gé mbetet pasi ke implementuar njé ményré té trajtimit/
adresimit té tij, ke eleminuar/neutralizuar burimin e Riskut, modifikuar pasojat e Riskut,
ke ndryshuar probabilitetin, ke transferuar ose ke mbajtur Riskun.

e “Risku i génésishém/i pandashém” - Né standartet ndérkombétare ISO 31000 risk i
génésishem i referohet kryesisht né kontekstin kontabel materializimit té njé risku pér té
cilin nuk ka ose nuk mund té ndértohen sisteme kontrolli. Pércaktime té ketij lloj risku
jané gjithashtu:

1-Risku éshté prezent si rezultat i ambjentit/industrisé/sektorit né té cilén operon
institucioni;

2-Risk gé nuk mund t& menaxhohet apo transferohet;

3- Nivel risku jashté ¢do kontrolli nga ana e institucionit;

4-Risget qé lidhen me “forcat madhore’; pérmbytje, zjarr, lufté etj,.

Ményra sesi adresohen risge té tilla pérgjithésisht éshté duke ndértuar skenare

“pesimistike” duke hamendésuar ndodhjen e kétyre risqeve sikurse dhe krijimin e
fondeve té emergjences apo situatave té jashtézakonshme.



e “Strategji risku” - Strategjia e riskut pérshkruan strukturén organizative té institucionit,
planin e zhvillimit strategjik dhe até té rritjes sé aktivitetit t¢ Bashkise né prespektivé. Ajo
pércakton politika specifike té menaxhimit té riskut, vendos njé kuptim té pérbashket té té
gjitha hallkave drejtuese né lidhje me objektivat e menaxhimit té riskut gé do té thoté éshté
njé guidé bazé pér menaxhimin dhe kontrollin e riskut né Bashki. Kéto politika
pérkufizojné profilin e riskut gé Bashkia merr pérgjithésisht (ose shmang ) dhe shpjegojné
nivelin e “synuar” t& tij (risk appetite) t&€ shprehur dhe né buxhet né formén e nivelit té
provigjioneve té planifikuara, nivelit té fitimit té parashikuar etj.

e “Vlerésimi i riskut” - &shté analiza né lidhje me nivelin e efektit né vleré gé ka cdo tip
risku né performancén e Bashkise dhe nése ky efekt éshté material apo jomaterial.

e “Metodologjia e menaxhimit té riskut” - Pércakton format dhe nivelin e teknikave té
kontrollit dhe menaxhimit pér ¢do tip risku.



Iv. DEKLARATA E POLITIKES SE MENAXHMIT RISKUT

Né pérmbushje té késaj deklarate, detyrimet gé lidhen me realizimin e politikés s& menaxhimit

té riskut jané:

e Detyrim i drejtuesve té njésive té vecanta dhe programeve pér monitorimin dhe verifikimin
periodik té risqeve qé kércénojné realizimin e géllimeve kryesore strategjike.

e Personat pérgjegjés pér menaxhimin e riskut duhet té kené kualifikimin e nevojshém pér té
identifikuar riskun, pér monitorimin, vlerésimin dhe adresimin e tij.

e Punonjésit kryejné trajnime né fushén e pérdorimit té metodikés sé pranuar né identifikimin,
analizén dhe menaxhimin e riskut.

e Cdo veprim i punonjésit i cili ka pér géllim marrjen pérsipér té pérgjegjésisé pér riskun do té
mbéshteten nga drejtuesit.

e Raportimi pér ¢do lloj ngjarje, si pozitive, ashtu dhe negative éshté detyrim i ¢cdo punonjési.

e Me géllim garantimin e realizimit té politikés sé menaxhimit té riskut, vendoset procedura né
kuadér te strategjisé sé menaxhimit té riskut.

1. Procedura kuadér pér menaxhimin e riskut té brendshém

Teoria klasike e menaxhimit té riskut evidenton njé ndarje klasike té risqeve si:

(1) Rsiqge té brendéshme, té cilat shkaktohen nga faktoré/burime/ngjarje/dokumente,etj,. té veté
organizatés pér té cilat duhet ndértuar procedura té garta té menaxhmit; dhe

(2) Risqe té jashtme, té cilat shkaktohen nga faktoré/burime/ngjarje té jashtém pér té cilat
organizata nuk ka fuqi/pérgjegjési/té drejté pér té ndérhyré.

Ményra e pérshkruar mé poshté, do té jeté ményra e veprimit né procesin e menaxhimit té riskut

té brendshém:

a) Hartimi i Planit Vjetor té Punés té Bashkisé;

b) Evidentimi i fushave themelore té funksionimit dhe evidentimi i zonave té riskut né kuadér te
fushave té pércaktuara;

c) Pérkufizimi dhe pérshkrimi i risgeve;

d) Vlerésimi i impaktit té njé risku té caktuar;

e) Pérkufizimi i probabilitetit gé njé risk i caktuar té€ ndodhé;

f) Caktimi i detyrave konkrete gé lidhen me kundérveprimin ndaj njé lloji té caktuar risku, pér
punonjés té caktuar;

g) Zbatimi i planeve/regulloreve/kodve té miratuara nga Bashkia:
1. Strategjia e Zhvillimit Vendor
2. Rregullore e Planifikimit dhe Rregullimit té Territorit
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h)

o gk~ w

Rregullore e Funksionimit té Bashkisé
Kodi i Etikés

Plani Transparencés

Rregullore e Apelimit Tatimor

Hartimi i :

No ok owobdE

Rregullores pér siguriné dhe shéndetin né vendin e punés;
Rregjistrit té Tokave Bujgesore
Rregullores sé Menaxhimit té Aseteve Kompiuterike
Planit té Mbaréshtrimit té Pyjeve
Planitt¢ Emergjencave Civile
Procedurave Standarte té Veprimit
Regjistrit té Riskut, ku té pércaktohen:
I. Impakti dhe probabiliteti gé njé risk i caktuar té ndodhé;
I. Pérgjigja ndaj riskut — masa parandaluese, duke pérfshiré ato gé tashmé jané zbatuar
dhe ato gé jané t& domosdoshme né té ardhmen (té planifikuara),
I11. Caktimi i detyrave konkrete gé lidhen me kundérveprimin ndaj njé lloji té caktuar
risku, pér punonjés té caktuar dhe njésive vartése,
IV. Pérgatitja e matrices sé regjistrit té riskut.

11



V. QELLIMI I POLITIKES SE MENAXHIMIT RISKUT

QELLIMI I POLITIKES SE MENAXHIMIT TE RISKUT ESHTE IDENTIFIKIMI
| FUSHAVE TE RISKUT, VLERESIMI | RISKUT DHE ME TEJ ELIMINIMI,
APO REDUKTIMI I RISKUT NE NJE NIVEL TE PRANUESHEM DUKE

KUFIZUAR KOSTOT SHOQERORE DHE FINANCIARE NE MINIMUMIN E
DOMOSDOSHEM.

Menaxhimi i riskut institucional lidhet me rreziget dhe mundésité gé ndikojné né krijimin e
vlerave ose ruajtjen e vlerave. Menaxhimi i riskut nuk éshté njé proces linear, por ai éshté
balancimi i njé numri té elementeve té ndérthurur gé ndérveprojné me njéri-tjetrin dhe té cilat
duhet té jené né ekuilibér me njéri-tjetrin me géllim gé menaxhimi i riskut té jeté efektiv.

Pér mé tepér, risget specifike nuk mund té trajtohen né ményré té izoluar nga njéri-tjetri,
menaxhimi i njé prej risgeve mund té keté njé ndikim né njé tjetér, apo veprimet e
menaxhimit té cilat jané té efektshme né kontrollin e mé shumé se njé risku né té njéjtén
kohé, mund té jeté i arritshém.

Qéllimi i politikés sé Menaxhimit i riskut éshté faktorizimi si:

e Komponent i réndésishém i sistemit té kontrollit té brendshém (pjesé esenciale pér
sektorin publik té vendeve kandidate dhe anétare té BE).

Siguri e arsyeshme se objektivat do té arrihen.

Garanci pér ofrimin e shérbimeve me té mira publike.

Instrument pér té pérmiresuar eficensén.

Tregues pér vendimarrje mé té besueshme.

Bazé pér té mbéshtetur risité.

Kérkesé Ligjore.
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VL. PARIMET E MENAXHIMIT TE RISKUT

Parimet e Politikés s&é Menaxhimit té Riskut né Bashkiné Pérmet pranohen té pérdoren si
orinetime pér politikén e brendshme t& menaxhimit té riskut né Bashki.

Parimet e menaxhmit té riskut mbéshteten né pesé komponenté t& menaxhimit financiar dhe
kontrollit sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAI, ku veté komponentét
pérfshijné disa parime si mé poshté vijojné:

1. Mjedisi i kontrollit
Parimi 1 - Njésia Publike demostron angazhim pér integritet dhe vlerat etike.

Menaxherét e nivelit té larté té njésisé publike, shprehin dhe demonstrojné réndésiné e
integritetit dhe vlerave etike né té gjithé njésiné.

Parimi 2 — Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i Drejtuesve
demonstrojné pavarési dhe pérgjegjshméri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje.

Organi mbikéqyrés (Titullari / Népunési Autorizues / Bordi apo Késhilli i drejtuesve né
varési té llojit té njésisé) demostron pavarési né ushtrimin e detyrave dhe ushtron mbikéqyrje
pér zhvillimin dhe performancén e kontrollit té brendshém.

Parimi 3 — Titullari / Népunési Autorizues (NA) krijon strukturat organizative, linjat e
raportimit, autoritetet dhe pérgjegjésité.

Titullari / NA i njésisé publike duhet té krijojé njé strukturé organizative, té caktojné
pérgjegjési dhe té delegojé pérgjegjésité pérkatése pér té arritur objektivat e njésisé, duke
mirépércaktuar gjithashtu edhe linjat e raportimit.

Parimi 4 -Njésia publike demostron angazhim né realizimin e kompetencave.

Njésité publike demonstrojné njé angazhim pér té térhequr, zhvilluar dhe mbajtur personel
kompetent né pérputhje dhe né mbéshtetje té objektivave té njésiseé.

Parimi 5 -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxherial.

Njésia publike duhet té keté personel té pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive né lidhje
me kontrollin e brendshém dhe mé konkretisht né ndjekjen e objektivave té njésisé.

2. Menaxhimi i riskut
Parimi 6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vilerésim té
risqeve né lidhje me kéto objektiva.
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Pércaktimi i objektivave té njésisé publike éshté formimi i bazés mbi té cilén zbatohet
vlerésimi i riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét / NA / Menaxherét
pércaktojné objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né té gjitha nivelet
e njésisé, né lidhje me aktivitete, raportimet dhe pajtueshmériné.

Parimi 7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risget pér arritjen e objektivave.

Njésia publike identifikon risget pér arritjen e objektivave té saj né té gjithé njésiné dhe
analizon risget si bazé pér té pércaktuar mé pas se si duhet t&¢ menaxhohen risget.

Parimi 8 — Njésia Publike vleréson mundésiné e riskut té mashtrimeve.

Njésia publike merr parasysh dhe vleréson mundésiné e mashtrimit né vlerésimin e riskut pér
arritjen e objektivave.

Parimi 9- Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme.

Njésia publike identifikon dhe vleréson ndryshimet gé mund té ndikojné ndjeshém né
sistemin e kontrollit t& brendshém.

3. Aktivitete e kontrollit
Parimi 10 — Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit.

Njésia publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit gé kontribuojné né zbutjen e
risgeve pér arritjen e objektivave né nivele té pranueshme.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme té kontrolli
mbi teknologjiné.

Njésia publike pérzgjedn dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme té kontrollit mbi
teknologjiné pér té mbéshtetur arritjen e objektivave.

Parimi 12 — Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe
procedurave.

Njésia publik vendos aktivitetet e kontrollit pérmes politikave qé pércaktojné se cfaré pritet
dhe procedurat gé véné né veprim politikat.

4, Informimi dhe komunikimi
Parimi 13 - Njésia Publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor.

Njésia publike merr ose gjeneron dhe pérdor informacion té réndésishém, cilésor pér té
mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém.

Njésia publike komunikon né ményré té brendshme informacionin, duke pérfshiré objektivat
dhe pérgjegjésité pér kontrollin e brendshém, té nevojshém pér té mbéshtetur funksionimin e
kontrollit t& brendshém.

Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém.
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Njésia publike komunikon me palét e jashtme lidhur me céshtjet gé ndikojné né funksionimin
e kontrollit t& brendshém.

5. Monitorimi
Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvilon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme dhe
/ ose té vecanta té sistemit té kontrollit té brendshém.

Njésia publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme dhe / ose té veganta
pér té konstatuar nése komponentét e kontrollit té brendshém jané té pranishém dhe
funksionojné.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésité.

Kur identifikohen mangésité e kontrollit t& brendshém, titullari i njésisé publike duhet té
ndérmarré veprimet korrigjuese dhe t'i komunikojé ato né nivelin e duhur dhe né kohén e
duhur.
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VI. PLANIIMENAXHIMIT TE RISKUT

1. Skema e menaxhimit té riskut

Né hartimin e dokumentit té strategjisé sé menaxhimit té riskut pér njésiné publike té
Bashkisé Pérmet éshté ndjekur procedura dhe metodologjia e udhézimeve dhe konsulencés
me specialisté té Njésisé Qéndrore pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin né Ministriné e
Financave.

Dy nga metodat e modeleve té propozuara jané:

1-Krijimi i njé ekipi té caktuar: i cili do t¢ marré né konsideraté té gjitha operacionet dhe
aktivitetet e organizatés né lidhje me objektivat e saj dhe pér té identifikuar risget qé i
shogeérojné ato.

2-Veté-vlerésimi i riskut: ku ¢do strukturé e njésisé kontribuon né identifikimin e risgeve
me té cilat ballafagohet dhe krijon regjistrin e vet té risgeve.

Né hartimin e kétij dokumenti dhe né vijimsiné e vlerésimit dhe menaxhimit té riskut pér
Bashkiné Pérmet, éshté realizuar trajnimi i drejtuesve té programeve té cilét do té punojné
né identifikim e risgeve gé ndikojné né objektivat e tyre.

Skema e menaxhimit té riskut paraget hapat gé do ndigen:

Identifikim
I
i risgeve

-

Monitorimi Plan'_ .
dhe Menaxhimi

kontrolli

Analiza e

I riskut Risqeve

© Adresimii
\ risgeve :

\/.

. S~ s

Plani i menaxhimit éshté njé analizé komplekse ku amendohen té gjitha mundésité e ndodhjes
sé riskut gé pengon realizimin e objektiva té Bashkisé dhe pérfshin:
1. Identifikimin e riskut, e cila ndahe né:

e Fusha e veprimtarise Bashkise Permet sipas Programeve
e Fusha e riskut

e Pérshkrimi i riskut
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2. Analiza e riskut, e cila ndahet né:
e Impakti i riskut (para kontrolleve)

e Propabilitieti (para kontrolleve)
3. Pérgjigja ndaj riskut, e cila ndahet né:

¢ Masat e marra
e Masat e planifikuara

e Personat pérgjegjés

Modeli i méposhtém paraget né formé tabelare Planin e menaxhimit té riskut gé té gjithé
drejtuesit e programeve té cilét e realizojné pas finalizimit dhe miratimit té buxhetit vjetor.

Koordinatori i riskut bén pérmbledhjen e kétij plani nga secili program né njé plan unik
menaxhimi té riskut pér Bashkiné Pérmet:

Identifikimi i riskut Pergjigjia ndaj riskut

Fusha e veprimtarise
Bashkise Permet sipas
Programeve

Fusha e riskut
Pershkrimi | riskut
Masat e marra
Masate planifikuara
Personat pergjegjes

Objektivi 1- Programi Menaxhim Administrimi: Krijimi | kushteve optimale te punes dhe teknilogjise per realizimin e sherbimeve ndaj komunitetit
me Korektesi.
Apelimi nga
. L operator ne Kontroll | Parashikim
Menaxhim administrimi - - - .
o P n tenderim/Bllokimi ecurise se per Drejtor |
. (Pmsl: dlr(I:)irr?iFs)#jatferrlll;e per Pl TITiE prokurimit/vonese LA e procesit te ndryshim Programit
ne realizimin perokurimit buxheti
sherbimit

2. Pérgjegjésité
1-Titullari i njesise publike eshte pergjegjes per miratimin dhe monitorimin e objektivave te
njesise ge drejton, strategjine e riskut dhe plan-veprimet per permbushjen e objektivave.

2-Koordinatori i Riskut éshte pergjegjes per:
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® Bashkérendimin e veprimtarive gé lidhen me identifikimin dhe vlerésimin e risgeve, qé
véné né rrezik permbushjen e objektivave té njésive dhe ngritjen e sistemit pér
menaxhimin e riskut, né pérpjesétim me pérmasat e tij;

e Késhillimin dhe dhénien e instruksioneve menaxheréve té tjeré té njésisé publike né
bashképunim me NJQH/MFK;

e Paragitjen e raportit té pérgjithshém té risgeve té njésisé publike tek Titullari dhe
GMS.

* Monitorimin e kontrolleve té risgeve gé véné né rezik arritjen e objektivave té njésisé
gé menaxhojné;

3- Grupi per Menaxhimin Strategjik GMS dhe menaxherét e tjeré té njésisé/titullarét
jané pérgjegjés pér identifikimin dhe krijimin e regjistrit té riskut, vlerésimin, kontrollin e
risgeve gé véné né rrezik arritjen e objektivave dhe realizimin me sukses té veprimtarive té
strukturave gé ata drejtojné.

Pér efekt té pércaktimit t€ pérgjegjésive sipas funksioneve/programve/njésive/aktiviteteve né
Bashki, i referohemi Strukturés oraganike té Bashkisé Pérmet e cila éshté miratuar me
Vendimin nr. 97, daté 17.12.2018.

Drejtuesit mé té larté té programeve jané Pérgjegjésit e Sektoréve, té cilét jané anétaré té
Grupit pér Menaxhim Strategjik. Mbi bazén e detajimit té€ fondeve buxhetore né Buxhetin
vjetoré-2019 dhe Programit Afatmesém Buxhetoré (PBA) 2019-2021, éshté realizuar puna
pérgatitore pér identifikimin e risgeve pér hartimin e Planit t& Menaxhimit té riskut pér vitin
2019 (shtojca nr.1)

Organigrama e Bashkisé Pérmet paragitet si mé poshté:
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Organograma Bashkia Permet
ZGJEDHESIT
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3. Identifikimi i risqeve bazuar né Strategjiné e zhvillimit vendor
Bashkia Pérmet ka miratuar Planin Operacional t& Zhvillimit Vendor, né vitin 2016.
Né vizionin e tij pércaktohet se:

BASHKIA E PERMETIT DO TE PERFAQESOJE NJE NGA POLET E
ZHVILLIMIT NE JUGUN E VENDIT, QE RESPEKTON ZHVILLIMIN E
QENDRUESHEM EKONONOMIK NE HARMONI ME MJEDISIN DHE
BURIMET NATYRORE, DUKE U BAZUAR NE ZHVILLIMIN E TURIZMIT

ALTERNATIV, BUJQESINE EKOLOGJIKE DHE AGROBIZNESIN ME
PRODUKTET UNIKE, ME INFRASTRUKTURE BASHKEKOHORE QE
GARANTON CILESI TE LARTE TE JETESES DHE KUSHTEVE
SOCIALEKONOMIKE PER BANORET E SAJ DHE VIZITORET.

Nga pércaktimi i prioriteteve operacionale me géllim zhvillimin té Bashkisé Pérmet, jané
renditur objektivat e skeduluara né kété document pér vitet e ardhéshme.

PRIORITETET OPERACIONALE OBJEKTIVAT

Zhvillimi i géndrueshém, i balancuar dhe
koheziv i bashkisé

Pérmirésimi i konektivitetit né territorin e bashkisé
Infrastruktura vendore dhe shérbimet Pérmirésimi i shérbimit té furnizimit me ujé té pijshém
ool IR R T EERETE R R R oI BI T - Pérmirésimi i shérbimit té arsimit
térésor té territorit Shérbime té integruara sociale, kulturore dhe sportive
Rritje e aksesit té popullatés lokale né informacion

Zhvillimi Ekonomik: Turizmi, bujgésia
organike dhe agropérpunimi pérbéjné
bazén e zhvillimit té ekonomisé lokale né

afatgjaté

Mijedis i gjelbéruar dhe i mirémbajtur

Mirémenaxhimi i pyjeve dhe burimeve natyrore

RUETIENR ) IR [ ER oVl CVEREWOIGERY  Pérmirésimi i parametrave mjedisor népérmijet ndérhyrjeve né
rrjetin e kanalizimeve

Menaxhimi i integruar i mbetjeve urbane



Bazuar né kéto objektiva, né politikén, regulloret, manualet, pérgasjen dhe parimet e
menaxhimit té riskut té institucionit jané idnetifikuar risget, té cilat kané dy kéndvéshtrime:
1-Pasojat e asaj gé¢ mund té ndodhé mund té jené negative kur ato rezultojné né humbije,
déme apo efekte negative e té padéshirueshme sikurse dhe mund té kené efekte pozitive apo
avantazhe né oportunitete. Né parim ¢do ngjarje ka gjithmoné té paktén 2 kéndvéshtrime né
efektet gé sjell; pér njé palé do té jeté pozitive dhe pér tjetrén do té jeté negative ose e
padéshirueshme.

2-Probabiliteti i ndodhjes/materializimit té kétyre pasojave.

Kombinacioni i kétyre dy parametrave; pasoja dhe propabiliteti i ndodhjes/ materializimit té
pasojave pércakton até qé quhet nivel i riskut.

Disa nga pyetjet ndihmése né diskutimet pér identifikimin e risgeve ne Planin e menaxhimit
te risqeve jané si me poshté:
e [Eshté detyré/ aktivitet/ proges/ projekt kritik pér performancén e institucionit/
drejtorisé, etj?
e A éshté kjo njé detyré/aktivitet/proces/ projekt kompleks?
e Ka té béjé kjo detyré/aktivitet/proces/ projekt me ndonjé teknologji/metodologji té re
apo té panjohur?
* A ka kjo detyré/aktivitet/proces/ project ndérvarési té shumta?
e A e kemi pasur probleme me detyra/aktivitete/procese/ projekte té ngjashme mé paré?
e A éshté kjo detyré/aktivitet/proces/ projekt i influencuar nga ndikimet e jashtme (lejet,
entet rregullatore,etj)
e A ka burime njerézore pa pérvojé té caktuar pér té performuar né kété detyré/
aktivitet/ proces/ projekt?
e A ka burime té mjaftueshme té caktuara né kété detyré/aktivitet/proges/ projekt
pérfshiré dhe sistemet IT (software dhe hardware)?

Pér pérgjigjet “po” t€ pyetjeve t€ mésipérme, kalohet né pyetje né lidhje me problemet e
mundshme gé mund té lidhen me kété fazé:

e Cilat ¢éshtje apo probleme mund té ndodhin?

e (faré problemesh kané ndodhur me detyra/aktivitete/procese/ projekte té ngjashme né

té kaluarén?

e (Cfaré mund té shkaktojé kété problem?
Pasi keni ecur népér progesin e identifikimit té gjitha risgeve té mundshme pér
detyrén/aktivitetin/progesin/projektin né diskutim, fillojmé analizén e riskut pér té marré njé
véshtrim nga afér né ¢do risk té identifikuar pér té paré se ¢faré ndikimi ka me té vérteté.

4, Metodologjia pér identifikimin e riskut
Njé risk identifikohet me fjalét:
e Humbjeté ...
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e Déshtimii ...
e Munges€e.........ovvunnnnnn
e JoefektiV..............

e Jo efikas

e Papérshtatshém ......... ..
e Démtimii.........
e Zhvillimii ......

Pér té pércaktuar fushén e burimit té riskut gé sjellin si pasojé ndryshime/pasiguri né arritjen
e objektivave, né ndihmé na vjen tabela e méposhtme:

Fushat e burimeve

té riskut

Ndryshime apo pasiguri si rezultat i :

Mjedisor Lejet mjedisore, rregulloret pér nivelin e zhurmave, menaxhmin e mbetjeve, opinion
publik, impakti né ambjent etj

Planifikim Kérkesat pér leje , politika apo praktika akiviteti té caktuara, pérdorimi i tokés, impakti
socio-politik

Tregu Niveli i kérkesés né treg, lloji i kérkesés sé klientéve

Ekonomik Politikat e taksave, kostot, inflacioni, normat e interesit,

Financiar Mos miratim buxheti, falimentim, niveli i marzhit té fitimit etj

Natyra Kushte té paparashikuara té kompozimit gjeo-teknik té tokés, moti, térmetet, zjarri apo
eksplozionet, zbulime arkeologjike

Projekte Pércaktimi, strategjia e prokurimeve, kérkesat pér standartet e performancés, cilésia e
kontrollit

Teknike Disenjim i pérshtatshém, eficencé operacionale, besueshméria

Rregullatore

Ndryshime né kuadrin ligjor rregullator dhe administrativ

Njérézore Gabime, paaftési, injoranca, lodhja, aftésité komunikuese, kultura
Ligjore Ndryshimet né kuadrin ligjor né pérgjithési dhe vecanti
Politik Politika geveritare, opinion publik, ndryshim né ideologji, dogma, legjislacioni,

destabilizime (lufté, terrorizém, vandalizém)

Né vlerésimin gé pérgjegjésit e riskut duhet té¢ béjné, element i réndésishém éshté dhe
kategorité e riskut né:
® Risget e jashtme;
-Politike,-Ekonomike,-Social kulturore,-Teknologjia,- Ligjore/rregullatore,-Mjedisi,etj,
® Risget e brendshme




-Kryerja e sherbimeve jo-cilésore,-jo-efektivitet i administrimit té burimeve njerzore-
financiare, etj,.

Né ¢do pérshkrim risku kur ai diskutohet apo dokumentohet, duhet té jené prezente tre
komponenteé:;

1-NGJARIJE 1-PASOJE 1-IMPAKT

5. Lista e risgeve prioritare té Bashkisé Pérmet

Nga té dhénat e raportuara nga drejtuesit e programeve né workshopin e trajnimit pér
vlerésimin dhe menaxhimin e riskut, ata kané formuluar si risqe priorotare pér institucionin e
Bashkisé Pérmet:

e Risku i realizimit dhe menaxhimit té té ardhurave vendore;

e Risku i procesit té prokurimit té shérbimeve dhe mallrave;

e Risku i ndryshimeve té shpeshta ligjore;

e Risku i sigurisé sé sistemit IT;

e Risku i mungesés sé dokumenteve regullatore té shérbimeve té ndryshme;
e Risku i sigurimit né puné té punonjésve;

o Risku i sjelljes sé operatoréve né procesin e prokurimeve;

e Risku i mungesés sé pérshkrimit operacional té punés;

e Rsiku i mundésisé sé transparencés ndaj publikut;

Pér sa mé sipér, né kété dokument strategjik do pércaktohet Plani i veprimit pér zbatimin e
Strategjisé sé riskut.
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vill. VLERESIMII RISKUT

Pas kétij pércaktimi, pér realizuar sa mé sakté vlerésimin e riskut, duhet té shqyrojmé tre
elemet té réndésishém:
1-Té sigurohemi gé ka njé proces té strukturuar garté né té cilin si mundésia e ndodhjes dhe
ndikimi jané konsideruar pér ¢do risk;
2-Regjistrimi i vlerésimit té riskut né njé ményré qé lehtéson monitorimin dhe identifikimin e
prioriteteve té riskut;
3-Té jeté i garté dallimi midis, riskut té natyrshém dhe riskut té mbetur.
Vlerésimi duhet té paragitet sa mé shumé té jeté e mundur né njé evidencé té paanshme té
pavarur, duke marré né konsiderate aktoret gé té preken nga risku, dhe té shmangur
vlerésimin konfuz objektiv té riskut me gjykimin né lidhje me pranueshmériné e riskut.
Ky vlerésim duhet té€ béhet duke vlerésuar si mundésiné e ndodhjes sé riskut dhe ndikimit né
qofté se risku éshté realizuar.
Njé kategorizim i nivelit minimal té kategorizimit té riskut né lidhje me secilin rast éshté
sipas vlerésimit né:

o {6 larté

e té mesme

o téulét

1. Matrica e riskut

Probabiliteti i ndodhjes dhe impakti gé sjell si pasojé ¢do risk i identifikuar béhet né matricén
e riskut.
Vlerésimi me kéto dy dimensione, propabiliteti dhe impakti, sipas vlerésimit té personit
pérgjegjés té riskut i refrohet njé pérllogaritje llogjike objektive ku:

e | larté/shume i larte — mé i madh se <70%> Propabiliteti i ndodhjes

e Mesatar — midis <30%> dhe <70%> Propabiliteti i ndodhjes

e | ulét/shume | ulet — nén <30%> Propabiliteti i ndodhjes

Nuk ka asnjé standard absolut pér shkallén e matricés sé riskut. Né rastin e pérmbledhjes sé té
gjitha vlerésimeve té risqeve ndaj realizimit t& objektivave/ programeve/ aktiviteteve/
shérbimeve/dokumenteve, etj., koordinatori i riskut pasqyron né ményré korrekte té gjitha
vlerésimet e kategorizimit té risqeve nga personave pérgjegjés né matricén e riskut. Cdo risk
ose risge pér secilin objektiv té Bashkisé i ndaré né programet zabtuese, merr njé numér unik
dhe risku i vlerésuar pér kété pasqyrohet né matricé me té njéjtin numeér né gelizén e matricés
pérkatése sipas vlerésimit:

e né boshtin e abshisave éshté propabiliteti i ndodhjes sé riskut té vlerésuar dhe

e né boshtin e ordinatave niveli i impaktit té vlerésuar.
Pér identifikimin dhe pasqyrimin e té gjitha risgeve té Planit t¢ Menaxhmit té Riskut té
Bashkisé né matricén e riskut, koordinatori evidenton pérparésiné e ndjekjes sé risgeve.
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Pér té béré mé evidente réndésiné e hartézimit dhe ndjekjes sé risgeve, hartuesit e késaj teorie
kané pérdorur si tregues ngjyrat e semaforit "dritat e trafikut" qé sqarojné réndésiné e risgeve.
Koordinatori emeton numrat nga geliza 3X3 me numér 1 e ngjyré portokalli, ku mendohet gé
si propabiliteti ashtu edhe impakti jané té vlerésimit té larté, dhe vijon me rradhé, deri tek
geliza 1x1 me numér 9 e ngjyré té gjelbér, ku si propabiliteti ashtu edhe impakti jané té
vlerésimit té ulét.

Larté 6
5 Mesatare 8 4
é Ulét 9 7 5
B Mesatare Larté

PROBABILITETI

Né legjendén e matricés, koordinatori pércakton pér secilén objektivé pozicionin né matricé
p.sh:
e N& vlerésimin me nr.1 pérfshihet:
1- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
2- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
3- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
e NEé vlerésimin me nr.2 pérfshihet:
1- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
2- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
3- risku me numerr X, programity dhe objektivit z,.
e N& vlerésimin me nr.3 pérfshihet:
1- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
2- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
3- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.

e me rradhé deri né vlerésimin e fundit:
e N& vlerésimin me nr.9 pérfshihet:
1- risku me numerr x, programity dhe objektivit z,.
2- risku me numerr X, programity dhe objektivit z,.
3- risku me numerr X, programity dhe objektivit z,.
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Harta e riskut e paragitur né matricén e mésiperme me specifikimet né legjendé pér secilin
risk/program/objektiv, pércakton zonat e riskut, me peshé dhe impakt té ndryshém qé
pércaktojné edhe prioritetet:

1. Zona me prioritet absolut, qé kérkon kontrollin permanent té Drejtorise/Njésisé XXX,

2. Zoné me réndési té madhe, gé kérkon mbikéqyrje té vazhdueshme,

3. Zoné me réndési té madhe, por ka pak té ngjaré té ndodhé — kontrolli ciklik,

4. Zoné me réndési t& madhe gé kérkon kontroll té vazhdueshém nga ana e nivelit t¢ mesém
dhe té ulét t&¢ menaxhimit,

5. Zoné me réndési, qé kérkon mbikéqyrje ciklike té nivelit t¢ mesém dhe té ulét té
menaxhimit,

6. Zoné potencialisht e réndésishme, por me pak probabilitet qé té ndodhé,

7. Zoné kércénimesh jo shumé té réndésishme, gé kérkon monitorimin né nivel punonjésish,
8. Zoné kércénimesh pak té réndésishme gé kérkon vetém mbikéqgyrje sporadike dhe raportim
né periudha kohore té distancuara nga njéra-tjetra.

9. Zoné kércénimesh thuajse té paréndésishme.

2. Analiza e riskut
Né pérfundim e planit t& menaxhmit té riskut, matricés sé riskut dhe hartézimit té tij né
nivelin e pérgjithshém, duhet té kalkulohet risku total dhe analiza e tij. Né analizén e riskut,
na vjen né ndihmé kjo tabelé analitike:

Impakt/ Kosto Koha Cilésia
Propabilitet

Shumé i ulét E menaxhueshme duke | Shmangie e lehte nga objektivi | Reduktim i lehté né cilési/qéllim,

koordinuar zérat | kohor i vendosur por jo impakt né aktivitet
brenda buxhetit

I ulét Kérkon fonde shtesé | Shmangie e lehté kundrejt [ Déshtim né pérfshirjen e disa
nga institucioni pikave kritike té projektit elementéve cilésore té projektit

Mesatar Kérkon  fonde  t& | Vonesat kané ndikuar disa nga
konsiderueshme  nga | pjesémarresit/ hallkat e
institucioni procesit dhe rrezikohet besimi
né zbatimin me eficiencé té
sherbimit.

| larté

Shumé i larté
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Né pérgjigje té vlerésimit té saj, zhvillohet strategjia e mitigimit (lehtésimit) dhe njé plan
“B” nese risku materializohet, né té cilén analizohet:

o efektiviteti i strategjisé sé pérzgjedhur,
e si éshté adresuar menaxhimi riskut,
e sa éshté reduktuar probabiliteti dhe impakti.

Menaxhimi i riskut éshté proces fluid dhe i vazhdueshém pasi e tillé éshté dhe natyra dhe
dinamika e risgeve nga kéndvéshtrimi i propabiliteteve apo impaktit qé ata kané né evente té
caktuara né momente dhe ambjente té caktuara.

Duhet kujdes me presionin hierarkik apo pozicional gé nuk duhet té influencojé nivelin e
vlerésimit té risqeve gé identifikohen. Njerézit tentojné t€ mos pranojné gé, progeset gé jané
nén menaxhimin apo kontrollin e tyre, té shkojné keq dhe pérgjithésisht marrin pozicionin
mbrojtés ose agresiv pér t€ mos pranuar vlerésimin e nivelit té risgeve pérkatése né
refleksion té egos personale dhe/ose pozicionale.

Duhet té béhet kujdes tek risqet té cilat kané lidhje me njéri-tjetrin sepse edhe pse
propabiliteti i ndodhjes sé tyre mund té jeté i vogél, impakti pér efekt korrelacioni té tyre
mund té jeté i konsiderueshém. Risget e vogla nuk duhen injoruar, por adresuar né ményré
eficente.

3. Regijistri i riskut

Rregjistri i Riskut éshté mjeti ku depozitohen t& dhénat mbi risqet e identifikuara,
seriozitetin e tyre dhe veprimet, hapat qé do té merren pér ti adresuar ata respektivisht. Ai
mund té jeté njé dokument i thjeshté ose njé tabelé gé paraget té gjithé informacionet né
vetém disa fage. Menaxherét/drejtuesit/pérgjegjésit e riskut duhet té shohin regjistrin e riskut
si njé mjet menaxhimi té rishikimit dhe pérditésimit té proceseve té ndryshme gé identifikon,
vleréson dhe menaxhon risqet pér té€ gené né nivele té pranueshme. Rregjistri ofron njé
kornizé né té cilén problemet gé kércénojné aktivitetin/institucionin jané paraqitur dhe
shogéruar me veprimet adresuese pér té reduktuar probabilitetin dhe ndikimin e mundshém
té risgeve té vecanta. Rregjistri i prezantohet né frekuenca té pércaktuara stafit manaxherial
té institucionit né ményré gé té njihet me risget qé jané identifikuar dhe ményrat e adresimit
pér trajtimin e tyre.

Komponentét e Rregjistrit té Riskut jané:

Emrin e Institucionit

Misionin e Institucionit

Objektivat e Institucionit

Pershkrimin e riskut

Niveli i riskut parakontrollit (ndikimi /propabiliteti)
Kontrollet ekzistuese
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Risget pas kontrolleve ekzistuese
Nevoja pér kontrolle té métejshme
Veprime pér té adresuar boshlleget
Zotéruesi i riskut

Permbajtja e regjistrit té riskut paraqitet si mé poshté:

1. Informacioni bazé pér riskun, i cili detajon:

Nr.Riskut (numér unik pér cdo risk té trajtuar)
Pershkrimi riskut (ngjarja — pasoja — impakti)
Pergjegjes (pozicioni, emér mbiemér)

Data e raportuar

Data e fundit e rishikuar

2. Informacionin mbi vlerésimin e riskut, i cili detajon:

Impakti (L-larté/M-mesém/U-ulét)

Pershkrimi i impaktit (ngjarja e matéshme-impakti i matshém)

Propabiliteti (L-larté/M-mesém/U-ulét)

Koha (A-afér/M-mesém/L-larté)

Statusi i pérgjigjes (N (pa plan); P (Plan, por nuk éshté miratuar); PE (Plani i
miratuar por efektiviteti ende i panjohur);EE (Plani i miratuar dhe efektiv)

3. Informacion mbi pérgjigjen kundrejté riskut, i cili detajon:

Veprimet e kryera
Veprimet e planifikuara né té ardhemen
Statusi i Riskut; Hapur/Mbyllyr/Materializuar me problem

E réndésishém éshté gé regjistri i riskut té jeté:

| kuptueshém

Strukture e miré dhe e dobishme

E paraqitur gartésisht

Lidhje té garta me regjistra té nivelit mé té ulét nga fokus me diskutimet e GMS

I unifikuar nga njésite shpenzuese/ programet/ pér tu périditésuar lehtésisht nga
koordinatori riskut té Bashkisé.

Rregjistri i riskut bashkélidhet né shtojcén nr.2 dhe modeli i méposhtém jep shembullin e njé
risku klasik té plotésuar:
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Vendosni
nje nr
unik per
cdo risk
te trajtuar

RREGJISTER RISKU VITI 2019

Informacioni baze per riskun

Cmimi i
karburantit mund
te ngrihet,
kostoja e
shpenzimeve
administrative
shkon ne buxhet/
sherbimi nuk
mund te
realizohet ne
masen e
parashikuar

Pergjegjesi
i Sektorit te
Sherbimeve

25.03.2019

15.04.2019

Mesem

Informacion mbi vleresimin e riskut

Kostoja e
karburantit mund
te kete rritje mbi
50% te

cmimit aktual ge
mund te
rezultoje ne
tejkalim

buxheti 15% mbi
parashikimin

Larte

Afer

BASHKIA PERMET

P-Plani,
por nuk
éshté
miratuar

Informacion mbi pergjigjen kundrejt riskut

10-Prill-2019: ju
kerkua Keshillit
Bashkiak
rishikim buxheti;
kerkesa u
refuzua

12-Prill-2019:
vleresim te

kostos se perdorimit
te

Karburantit per
mjetet sipas
drejtorive te
sherbimeve dhe u
rishikua numri |
levizjeve

Materializuar me problem per tu
mbajtur nen monitorim
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4. Adresimi i riskut

Risget e identifikuara mund té zvogélohen ose kufizohen népérmjet futjes sé aktiviteteve té
duhura té kontrollit. Kéto mund té jené:

e Kontrollet parandaluese té konceptuara pér té reduktuar mundésiné e ndodhjes sé
riskut (té tilla si ndarja e detyrave, kufij té qarté té delegimeve té autorizuara);

e Kontrolle korrigjuese té konceptuara pér té korrigjuar rezultatet e padéshiruara (té
tilla si rekuperimi i pagesave té pasakta);

e Kontrolle Udhézuese té konceptuara pér té garantuar gé njé rezultat i vecanté éshté
arritur (té tilla si masat e sigurisé apo kérkesat pér ruajtjen e shéndetit dhe jetés);

e Kontrolle Zbuluese té konceptuara pér té identifikuar rastet kur rezultatet e
padéshiruara tashmé kané ndodhur (té tilla si kontrolle t&¢ mallrave apo aktiveve, apo
procedurat e rakordimit).

Ne se nga analizat e kryera rezulton se masat e marra deri mé tani, jané té pamjaftueshme pér
minimizimin e njé risku té caktuar, atéheré duhet té shgyrtohen dhe té pranohen progedura
dhe zgjidhje té reja, té cilat e shtyjné riskun né njé nivel mé té ulét probabiliteti. Por
gjithashtu duhet mbajtur mend se reagimi ndaj riskut mund té marré formaté ndryshme:

1- transferimi — kalimi i riskut tek njé subjekt/shérbim/program tjetér,

2- tolerimi — mundésité e kufizuara pér veprim, p.sh. veprimet e kufizuara deri né
minimumin e kérkuar nga fusha e kompetencave, apo nga akti ligjor, gé ngarkon
pérmbushjen e géllimeve té caktuara; kosto té larta té pasojave té¢ mundshme té kristalizimit
té njé risku té caktuar;

3-veprimi — grupi mé i shumté, géllimi: dobésimi i riskut deri né nivelin e pranueshém,
veprimet e ndérmarra né Bashki, té pérfshira té gjithé programet dhe drejtuesit dhe me
mbikgyrjen edhe nga kontrolli i brendshém, i cili i atribuohet njé niveli té caktuar drejtimi, né
pérputhje me nivelin e kompetencave dhe me nivelin e impaktit té njé risku té caktuar.

Eshté e réndésishme té pérfshihen té gjithé né proces. Skema e kétij procesi paragitet:

P

VENDIMMARRIJE
. .. ) . EFEKTIVE
Menaxhimi i Performances Menaxhimi Financiar

/

Menaxhimi i Riskut

i

—
Kryerja e Sherbimeve Mardheniet e Jashtme
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IX. MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Menaxhimi i riskut nénkupton jo vetém identifikimin dhe vlerésimin e riskut si dhe
identifikimin dhe zbatimin e kontrolleve té pérshtatshme, por edhe monitorimin e
vazhdueshém dhe raportimin mbi kushtet e tij. Kjo ndihmon pér té ndjekur progesin, nése
risget jané menaxhuar me sukses, pra nése aktivitetet (veprimtarité) e kontrollit i kané
minimizuar risget korresponduese si dhe nése objektivat e rrezikuara, jané pérmbushur.
Monitorimi evidenton gjithashtu, cilat risge jané béré mé kércénuese dhe cilat jané pakésuar.

Eshté kjo njé etapé qé i jep titullarit t& Bashkisé liri té ploté né pérzgjedhjen dhe vlerésimin e
mjeteve dhe metodave t& mbikéqgyrjes mbi progesin e menaxhimit té riskut. Eshté shumé e
réndésishme gé menaxhimi i riskut té béhet pjesé e kulturés sé pérditshme té pérformancés sé
drejtimit né ¢do njési shpenzuese.

Dy metoda themelore pér garantimin e njé kontrolli efektiv té risgeve jané:

1. Sistemi i raportimit

Pergjegjesit e programeve né Bashki, bazuar né informacionin gé merr nga strukturat e
njésisé, raporton ¢do tre mujor, prané koordinatorit té riskut té Bashkisé, lidhur me
menaxhimin e riskut brenda njésisé qé drejton.

Koordinatori i njésisé publike, népérmijet raporteve té pérgatitura Pergjegjesit pér
menaxhimin e riskut e programeve né Bashki, raporton ¢do gjashté mujor tek Kryetari |
Bashkisé dhe Grupi pér Menaxhimin Strategjik.

Pérvec késaj, né situata kur ndodhin ngjarje té caktuara, té cilat kané ndikim tek menaxhimi i
riskut t& brendshém, ¢do punonjés ka detyrimin pér té informuar lidhur me kété fakt
Kordinatorin e Menaxhimit té Riskut ose eprorin e tij té drejtpérdrejté. Né rastin e informimit
té eprorit té drejtpérdrejté, ky i fundit ka detyrimin té informojé lidhur me sa mé sipér
Koordinatorin.

2. Auditimi i brendshém
Formé tjetér e monitorimit jané auditimet gé kryhen nga struktura e posagme né Bashkia, té
cilat do té cojné né pérmirésimin e praktikave népérmjet rekomandimeve.
Njésia e Auditimit té Brendshém (NJAB), gjaté auditimeve té kryera né Bashki, jep garanci
nése risget po menaxhohen nga njésité shpenzuese né ményré efektive. Gjithashtu siguron
késhillimin dhe mbéshtetjen e nevojshme pér Bashkiné.

3. Plani i veprimit pér zbatimin e strategjisé
Né pérfundim té kétij dokumenti éshté hartuar edhe plani i veprimit pér ndérrmarjen e
aktiviteteve té pércaktuara pér minimizimin e risqeve té evidentuara si prioritare pér njésiné
publike.

Faktorét gé e favorizojné lindjen e njé risku né bashki evidentohen si:
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e Déshtimet né arritjen e géllimeve né té kaluarén si mosrealizimi i detyrés ose qéllimit,
tejkalimi i shpenzimeve té planifikuara, mosrealizimi i planit té té ardhurave;

e Parregullsi né té shkuarén si shpenzime té parregullta, cénimi i procedurave, shkelja e ligjit,
mungesa e rregulloreve té brendshme, mos zbatimi i rekomandimeve té Kontrollit té Larté té
Shtetit dhe auditimit té brendshém, etj.,

o Faktorét e riskut té lindur (t& brendshém): karakteri i veprimtarisé, numri i punonjésve, numri i
transaksioneve, specifikat e territorit ku zhvillon aktivitetin, etj.

Faktorét e risgeve gé rardhitém mé sipér, pérbéjné element té réndésishém né Strategjiné e
menaxhimit té riskut, té cilat duhet té vendosen né Planin pér realizimin e Strategjisé, si aktivitete
me strukturat pérgjegjése dhe afate té pércaktuara brenda peruidhés sé legjitimitetit t€ késaj
strategjie.

Nr. Aktiviteti Strukturat pérgjegjése Periudha e realizimit

1. Trajnimi i pérgjegjésve té Sektoreve té | Nénkryetari Bashkisé Brenda muajit Maj 2019
Bashkisé né fushén e menaxhimit té riskut

2. Hartimi Regjistrit té riskut pér vitin 2019 Koordinatori riskut Brenda muajit Qershor
2019
3. Pérmirésimi i regjistrit té riskut Koordinatori riskut Brenda muajit Tetor 2019
4, Hartimi i Rregullores pér siguriné dhe | Té gjitha drejtorité Brenda muajit dhjetor 2019
shéndetin né vendin e punés
5. Hartimi Rregjistrit té Tokave Bujgesore Drejtorite e Bujgesise, e Aseteve, | Brenda muajit  Qershor
e Financave, Juridike 2020
6. Hartimi i Rregullores sé Menaxhimit t& | Té gjitha drejtorité Brenda muajit dhjetor 2019
Aseteve Kompiuterike
7 Hartimi i Planit t¢ Mbaréshtrimit té€ Pyjeve | Drejtorite e Bujgesise, e Aseteve, | Brenda muajit Shtator 2020

e Financave, Juridike

8 Hartimi i Planit t¢ Emergjencave Civile Drejtorite e  Emergjencave, | Brenda muajit dhjetor 2019
Finances, Urbanistikes, Juridike,
Zjarrefikes

9 Hartimi i Procedurave  Standarte té | Té gjitha drejtorité Brenda muajit dhjetor 2019
Veprimit
10 Trajimi i punonjésve té rinj pér | Drejtoria e Financés dhe Juridike | Vazhdimisht

menaxhimin e riskut
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